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Voor het bereiken van ons ideaal zijn steeds minder middelen 
beschikbaar. Dat wringt. Mensen vallen nog steeds buiten de boot. 
En dat in een krappe arbeidsmarkt.

We hebben elkaar nodig. Als de samenleving sneller beweegt dan 
ooit, mogen wij niet stilstaan. Wij bieden de basis voor mensen om 
op verder te bouwen.

Bij IBN is iedereen welkom. Leeftijd, opleiding of herkomst is niet 
belangrijk. We maken geen verschil en hebben geen voorkeur. 
Iedereen kan, naar vermogen, meedoen.

Daarom blijft het ideaal van IBN onveranderd. Wel gaan we daar 
anderen bij betrekken. Samen komen we verder, alleen staan we stil.

Wij bewegen, beweeg je mee?

Het verhaal van IBN vertelt een prachtige 
geschiedenis. Van het structureel aanbieden 
van werk, naar een toonaangevend sociaal 
dienstverlener. Daar zijn we trots op!
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We intensiveren de samenwerking 
met de toeleiders in onze regio en 
benaderen actief mensen die extra 
steun nodig hebben op de arbeidsmarkt.

•	 �Intensiveren samenwerking met 
gemeenten in 4 uitvoeringsregio’s.

•	 �Intensiveren samenwerking met 
overige toeleiders zoals UWV, 
onderwijs en zorgverzekeraars.

•	Gerichte doelgroepenaanpak.

Versterken van instroom

De weg naar 2030
Onze strategie richt zich erop dat IBN in 2030 dé partner in 
de regio is voor het toeleiden naar en het bieden van passend 
werk. Samen zorgen we voor een inclusieve regio waarin 
iedereen meedoet. Zeg je in 2030 ‘werk’, dan denk je natuurlijk 
aan IBN! Een flinke ambitie waaraan we gezamenlijk gaan 
werken. Dat doen we aan de hand van drie strategische pijlers:

Expert in ontwikkeling

Passend werk voor iedereen

Versterken van instroom
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Door onze partnerships met werkgevers 
bieden we passend werk voor iedereen 
en zijn we de meest inclusieve regio 
van Nederland.

•	Passend werk binnen en buiten IBN.
•	� Inclusiviteit in de regio. Onze 

expertise inzetten bij werkgevers in 
langdurige partnerships.

Passend werk voor iedereen
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Door onze visie, expertise en 
onderscheidend vermogen in de 
ontwikkeling van mens en werk 
maximaal in te zetten en te delen, 
bieden we iedereen de kans naar 
vermogen mee te doen in werk.

•	 �Uitblinken in onze aanpak van 
ontwikkeling. De beste zijn en dat 
laten zien.

•	� Methodische aanpak 
mensontwikkeling. Via de route van 
de werkladder.

Expert in ontwikkeling
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Aantekeningen

Iedereen doet mee!
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•	 �Sociaal dienstverlener: een sociale organisatie in de dienst­
verlenende sector. Het sociale karakter van IBN is verwoord in 
de missie: mensen die die extra ondersteuning naar werk nodig 
hebben meer kansen bieden door het optimaal benutten van hun 
talenten met renderend werk waar iedereen trots op is. Bij IBN 
gebruiken we ook de term sociale onderneming en in de branche 
spreken we over sociaal ontwikkelbedrijven: bedrijven die gericht 
zijn op het toeleiden naar en bieden van werk.

•	� Krappe arbeidsmarkt: op de arbeidsmarkt is de vraag naar werk 
groter dan het aanbod. Werkgevers hebben veel vacatures die ze 
niet kunnen invullen. Er staan dus posities open en ze moeten 
meer hun best doen om goede krachten te werven.

•	 �Intensiveren: versterken/verstevigen.
•	 �Toeleider: een doorverwijzende organisatie, zoals een Gemeente, 

het UWV en het onderwijs. Nieuwe collega’s kunnen via een 
toeleider worden doorverwezen naar IBN.

•	 �Methodische aanpak: werken volgens een vaste werkwijze. Je 
doorloopt steeds een aantal stappen die regelmatig geëvalueerd 
worden. Op basis van de evaluatie vindt bijstelling plaats.

•	 �Mensontwikkeling: Het proces waarin mensen zich door te werken 
en te leren in de praktijk doelgericht ontwikkelen naar werk.

•	 �Werkladder: een manier om op een eenvoudige manier de 
mogelijke stappen in de ontwikkeling naar werk weer te geven.

•	 �Inclusie: inclusie gaat over het meedoen en het erbij horen van 
mensen met een beperking. Vaak hoor je ook de term inclusieve of 
gevarieerde regio. Dat is een regio waarin iedereen kan meedoen. 

•	 �Partnerships: samenwerkingsverbanden voor langere termijn om 
een gemeenschappelijke doelstelling te realiseren.

Woordenlijst

Wij 
bewegen

Beweeg 
je mee?
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